
ประกาศเทศบาลตําบลแมฮอยเงิน
เรื่อง  รับสมัครสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล  เพื่อเปลี่ยนสายงานผูบริหาร

เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบริหารตางสายงาน
----------------------------------------

ดวยเทศบาลตําบลแมฮอยเงิน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม จะดําเนินการสอบคัดเลือก
พนักงานเทศบาลเพ่ือเปลี่ยนสายงานผูบริหาร เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางสายงานของเทศบาล  จํานวน ๑
ตําแหนง   ฉะนั้น  อาศัยอํานาจตามความในขอ ๘๑ แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลเทศบาล
จังหวัดเชียงใหม เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และฉบับท่ีแกไข
เพ่ิมเติม จึงประกาศรับสมัครสอบคัดเลือก ดังนี้

๑. ตําแหนงท่ีรับสมัครสอบคัดเลือก
ตําแหนง รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล 6) จํานวน 1 อัตรา

๒. หนาท่ีความรับผิดชอบของตําแหนง ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และความรูความสามารถท่ี
ตองการ หนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และความรูความสามารถท่ีตองการ เปนไปตามเอกสาร
หมายเลข ๑ ทายประกาศ

๓. คุณสมบัติของผูสมัคร
รายละเอียดตามเอกสารหมายเลข ๒ ทายประกาศ
๔. การรับสมัครสอบคัดเลือกและสถานท่ีรับสมัคร
การสมัครสอบคัดเลือก ผูท่ีจะสมัครสอบคัดเลือก  จะตองยื่นใบสมัครและเอกสารตางๆ ตามท่ี

คณะกรรมการสอบคัดเลือกฯกําหนดดวยตนเอง ตั้งแตวันท่ี 6 กรกฎาคม 2558 ถึงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2558
ในวันและเวลาราชการ ไดท่ีงานการเจาหนาท่ี  สํานักปลัดเทศบาล  เทศบาลตําบลแมฮอยเงิน อําเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม โทร. (053-965423-22 ตอ 25) โดยผูสมัครจะตองมีคุณสมบัติครบถวนนับถึง
วันสุดทายของการรับสมัครตามประกาศนี้

๕. เอกสารและหลักฐานในการรับสมัครสอบคัดเลือก
ผูประสงคจะสมัครสอบคัดเลือก ใหยื่นใบสมัครดวยตนเองตอเจาหนาท่ีรับสมัครสอบคัดเลือก

พรอมดวยหลักฐานซึ่งผูสมัครไดรับรองสําเนาถูกตองและลงลายมือชื่อกํากับไวในเอกสารทุกฉบับในวันสมัคร
ดังตอไปนี้

๕.๑ ใบสมัคร พรอมรูปถายชุดขาราชการหนาตรงไมสวมหมวก และไมใสแวนตาดํา ขนาด
๑ นิ้ว จํานวน ๓ รูป  ถายครั้งเดียวกันไมเกิน ๖ เดือน  โดยเขียนชื่อตัว ชื่อสกุล  หลังรูปถายดวยตนเอง ตาม
เอกสารหมายเลข ๓ ทายประกาศนี้

๕.๒ ใบรับรองแพทย ซึ่งออกไวไมเกิน ๑ เดือน
๕.๓ สําเนาบัตรประวัติพนักงานเทศบาลของผูสมัครฯ พรอมรับรองสําเนาทุกหนา จํานวน ๑ ชุด
๕.๔ สําเนาบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ (พนักงานเทศบาล) จํานวน ๑ ฉบับ พรอม

รับรองสําเนาทุกฉบับ (ถายดานหนาและดานหลังของบัตรในใบเดียวกัน)
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๕.๕ สําเนาปริญญาบัตรและสําเนาระเบียนแสดงผลการเรียน (Transcript of Record) ท่ีตรง
ตามคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ี ก.ท.กําหนด  อยางละ ๑ ชุด

๕.๖ หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรีตนสังกัด อนุญาตใหสมัครสอบคัดเลือก ตามเอกสาร
หมายเลข ๔ ทายประกาศ

๕.๗ แบบประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนง ตามเอกสารหมายเลข๕
ทายประกาศ

๕.๘ หนังสือรับรองการปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับตําแหนงท่ีสมัครสอบคัดเลือก ตาม
เอกสารหมายเลข ๖ ทายประกาศ

๕.๙ ขอเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน ความยาว ๕-๑๐ หนากระดาษ A๔ และแบบแสดงผลงานดาน
สมรรถนะหลักทางการบริหาร (ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต)ความยาว ๕-๑๐ หนากระดาษ A๔ ท่ี
ดําเนินการจัดทําและรับรองผลงานภายในชวงเวลาการรับสมัคร โดยใชตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด ๑๖
ตามเอกสารหมายเลข ๗ ทายประกาศ จํานวน 6 ชุด

๕.๑๐ สําเนาหลักฐานอ่ืน ๆ เชน ใบสําคัญการสมรส ใบเปลี่ยนชื่อตัว-ชื่อสกุล พรอมรับรอง
สําเนาทุกฉบับ

สําหรับการรับสมัครสอบคัดเลือกในครั้งนี้ ใหผูสมัครสอบคัดเลือกตรวจสอบและ
รับรองตนเองวาเปนผูมีคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงตรงตามประกาศรับสมัครสอบคัดเลือก หากภายหลัง
ปรากฏวาผูสมัครรายใด มีคุณสมบัติไมครบถวนตามประกาศของ ก.ท. มติ ก.ท. หรือ ก.ท.จ.เชียงใหม
คณะกรรมการสอบคัดเลือกจะถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติในการสมัครเขารับการสอบคัดเลือกและไมมีสิทธิไดรับ
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงใด ๆ

๖. คาธรรมเนียมในการสมัครคัดเลือก
ผูสมัครสอบคัดเลือกจะตองเสียคาธรรมเนียมในการสมัครสอบคัดเลือกคนละ ๔๐๐ บาท

๗. การประกาศรายช่ือผูมีสิทธิเขารับการสอบคัดเลือก
เทศบาลตําบลแมฮอยเงิน จะประกาศรายชื่อผูมีสิทธิเขารับการสอบคัดเลือก และหมายเลข

ประจําตัวผูสมัครเขารับการสอบคัดเลือกวัน เวลา และสถานท่ีดําเนินการสอบคัดเลือก  ณ สํานักงานเทศบาล
ตําบลแมฮอยเงิน ในวันท่ี 3 สิงหาคม 2558 กรณีผูสมัครสอบคัดเลือกไมมีชื่อเปนผูมีคุณสมบัติครบถวน
ผูสมัครสอบคัดเลือกผูนั้นมีสิทธิท่ีจะยืนยันวาเปนผูมีคุณสมบัติครบถวนในการสมัครเขารับการสอบคัดเลือก โดย
ทําหนังสือถึงนายกเทศมนตรี พรอมเอกสารหลักฐานท่ีจะยืนยันวา เปนผูมีคุณสมบัติครบถวน ยื่นหนังสือและ
เอกสารดังกลาว ไดท่ีสํานักปลัดเทศบาล ภายในวันท่ี 10 สิงหาคม ๒๕๕8 ในเวลาราชการ หากพน
กําหนดเวลาดังกลาว ถือวาผูสมัครสอบคัดเลือกไมประสงคจะใหเพ่ิมรายชื่อแตประการใด

ท้ังนี้ หากคณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ ตรวจพบในภายหลังวาผูสมัครสอบคัดเลือกผูใดมี
คุณสมบัติไมตรงตามท่ีกําหนด หรือเปนผูขาดคุณสมบัติ คณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ จะไมใหผูนั้นเขารับการ
สอบคัดเลือกหรือพิจารณาไมใหผานการสอบคัดเลือก หรือถอนรายชื่อผูนั้นออกจากบัญชีรายชื่อผูไดรับการสอบ
คัดเลือก

-/8. หลักสูตร...



-๓-

๘. หลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก
หลักเกณฑและวิธีการสอบคัดเลือก กําหนดคะแนนรวม ๒๐๐ คะแนน แยกรายละเอียด  ดังนี้
ก. ภาคความรูความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนง (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ทดสอบความรูความเขาใจหรือความคิดเห็นเก่ียวกับงานในตําแหนงนั้นโดยเฉพาะ โดยวิธี
สอบขอเขียน หรือใหทดลองปฏิบัติงานหรือวิธีอ่ืนวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ไดตามความเหมาะสม

ข. ภาคความเหมาะสมกับตําแหนง (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)
ประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนงในดานตางๆ โดยพิจารณาจาก

สมรรถนะหลักทางการบริหาร การปฏิบัติงานในหนาท่ี ความประพฤติ และคุณลักษณะอ่ืนๆ

9. กําหนดวัน เวลา และสถานท่ีดําเนินการสอบคัดเลือก
คณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ จะดําเนินการสอบคัดเลือก ในวันจันทรท่ี 31 สิงหาคม 2558

(สําหรับสถานท่ีสอบคัดเลือกจะประกาศใหทราบอีกครั้ง) ดังนี้
9.1 ภาคเชา  ทดสอบ  ภาคความรูความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนง  ตั้งแตเวลา 09.00 –

11.00 น.
9.2 ภาคบาย  ทดสอบ  ภาคความเหมาะสมกับตําแหนง  ตั้งแตเวลา 13.00 น. เปนตนไป

10. การแตงกาย
ใหผูมีสิทธิเขารับการสอบคัดเลือกแตงเครื่องแบบกากีคอพับแขนยาว  ในวันสอบและใหนําบัตร

ประจําตัวพนักงานเทศบาลไปแสดงตัวในวันสอบดวย

11. เกณฑการตัดสิน
การตัดสินวาผูใดเปนผูสอบคัดเลือกไดใหถือเกณฑวา  ตองเปนผูสอบไดคะแนนในแตละภาคท่ี

สอบตามหลักสูตรไมต่ํากวารอยละหกสิบ  ท้ังนี้  ใหคํานึงถึงหลักวิชาการวัดผลดวย

๑2. กรณีการทุจริต
ในกรณีท่ีปรากฏวามีการทุจริตหรือสอไปในทางทุจริตอันอาจทําใหเกิดความไมเปนธรรมในการ

สอบคัดเลือก คณะกรรมการสอบคัดเลือกจะรายงานใหนายกเทศมนตรีทราบ เพ่ือพิจารณาวาจะสมควรยกเลิก
การสอบคัดเลือกครั้งนั้นท้ังหมดหรือจะพิจารณายกเลิกการสอบภาคท่ีเกิดการทุจริตหรือสอไปในทางทุจริต
ตามแตจะเห็นสมควร ถาหากนายกเทศมนตรีไดยกเลิกการสอบคัดเลือกเฉพาะภาคใดแลว ก็จะดําเนินการสอบ
คัดเลือกเฉพาะภาคนั้นใหม สําหรับผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตหรือสอไปในทางทุจริตไมมีสิทธิเขาสอบอีก
ตอไป

๑๓. การประกาศผลการสอบคัดเลือกและข้ึนบัญชีผูผานการสอบคัดเลือก
๑๓.๑ เทศบาลตําบลแมฮอยเงิน จะประกาศรายชื่อผูสอบคัดเลือกได โดยจัดทําบัญชีรายชื่อผูท่ี

ผานการสอบคัดเลือกเรียงลําดับท่ีจากผูสอบไดคะแนนรวมสูงลงมาตามลําดับ ในกรณีท่ีมีผูสอบไดคะแนนรวม
เทากัน ใหผูสอบไดคะแนนภาคความเหมาะสมกับตําแหนงมากกวาเปนผูอยูในลําดับท่ีสูงกวา ถาไดคะแนนภาค
ความเหมาะสมกับตําแหนงเทากัน ใหผูไดคะแนนภาคความรูความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนงมากกวาเปนผูอยู
ในลําดับท่ีสูงกวา

ถาไดคะแนนภาคความรูความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนงเทากัน ใหผูไดรับเลขประจําตัวสอบ
กอนเปนผูอยูในลําดับท่ีสูงกวา โดยจะระบุคะแนนท่ีไดไวในประกาศดวย

-/13.2 เทศบาล...
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ตําแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ และความรูความสามารถท่ีตองการ
ช่ือตําแหนง นักบริหารงานเทศบาล 6
เลขท่ีตําแหนง ๐๐ - ๐๑๐๑ – ๐๐2
หนาท่ีและความรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานในฐานะปลัดเทศบาลหรือรองปลัดเทศบาล ซึ่งมีหนาท่ีความรับผิดชอบความยาก และคุณภาพ
ของงานสูง  รับผิดชอบการบริหารงานเทศบาล    โดยควบคุมหนวยงานหลายหนวยงานและปกครองผูอยูใต
บังคับบัญชาจํานวนมากพอสมควร และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

ในฐานะปลัดเทศบาลหรือรองปลัดเทศบาลทําหนาท่ีท่ีตองใชความรู ความสามารถในดานการบริหาร
และดานกฎหมาย พิจารณา ศึกษา วิเคราะห ทําความเห็นเสนอแนะและบังคับบัญชาสั่งการ โดยความเห็นชอบ
ของผูบริหารเทศบาล ควบคุมการปฏิบัติหนาท่ีอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ซึ่งเปนอํานาจหนาท่ีของ
เทศบาล เชน งานบริหารบุคคล งานธุรการ งานการเงินและบัญชี งานนิติการ งานประชาสัมพันธ งานทะเบียน
งานนโยบายและแผน งานรักษาความสงบเรียบรอย งานพัสดุ งานระเบียบและสัญญา งานรักษาความสะอาด
และจัดระเบียบชุมชน งานจัดประชุมทํารายงานและบันทึกเรื่องเสนอท่ีประชุม งานติดตอกับบุคคลและหนวยงาน
ตาง ๆ งานขอมูลสถิติ เปนตน รวมท้ังปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง หนังสือสั่งการกําหนด
เชน เปนพนักงานเจาหนาท่ี ตาม พ.ร.บ.บัตรประจําตัว-ประชาชน เปนนายทะเบียนทองถ่ินตาม พ.ร.บ.การ
ทะเบียนราษฎร เปนพนักงานเจาหนาท่ีประเมินภาษี  โรงเรือน ตาม พ.ร.บ. ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน เปนตน
ตลอดจนใหคําแนะนําปรึกษาในการปฏิบัติงานแก เจาหนาท่ีระดับรองลงมา ตอบปญหาชี้แจงตาง ๆ เก่ียวกับ
งานในหนาท่ี เขารวมประชุมคณะกรรมการตาง ๆ ตามท่ีไดรับแตงตั้งเขารวมประชุมในการกําหนดนโยบายและ
หนวยงานของสวนราชการท่ีสังกัดและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ในฐานะหัวหนาหนวยงาน นอกจากอาจปฏิบัติงานดังกลาวขางตนแลว ยังทําหนาท่ีกําหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงาน พิจารณาวางแผนอัตรากําลังเจาหนาท่ีและงบประมาณของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ ติดตอประสานงาน
วางแผน มอบหมายงาน วินิจฉัย สั่งการควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษา แนะนําปรับปรุงแกไขติดตามประเมินผล
และแกไขปญหาขอเท็จจริงในการปฏิบัติงานในหนวยงานท่ีรับผิดชอบดวย

ในฐานะผูชวยหัวหนาหนวยงาน ทําหนาท่ีชวยหัวหนาหนวยงานปฏิบัติงานตามท่ีไดรับ มอบหมาย
คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง

1. ไดรับปริญญาตรี หรือเทียบไดไมต่ํากวานี้ทางรัฐศาสตร การปกครอง รัฐประศาสนศาสตร
การบริหารรัฐกิจ กฎหมาย หรือทางอ่ืนท่ี ก.ท.กําหนดวาใชเปนคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหนงนี้ได
ความรูความสามารถท่ีตองการ

๑. ความสามารถในการบริหารงานเทศบาลอยางเหมาะสมแกการปฏิบัติงานในหนาท่ี
๒. มีความรูความเขาใจในกฎหมายวาดวยเทศบาล กฎหมายวาดวยระเบียบราชการแผนดิน

กฎหมายวาดวยระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับอ่ืน ๆ ท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ี

๓. มีความรูความเขาใจในนโยบายและแผนงานดานตาง ๆ
๔. มีความสามารถในการบริหารงานและจัดระบบงาน
๕. มีความสามารถในการริเริ่ม ปรับปรุงนโยบายและแผนงาน
๖. มีความสามารถในการจัดทําแผนงานควบคุม ตรวจสอบ ใหคําปรึกษาแนะนําและ

เสนอแนะวิธีการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงานท่ีอยูในความรับผิดชอบ
๗. มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา
๘. มีความสามารถในการติดตอประสานงาน
๙. มีความรูท่ัวไปเก่ียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
๑๐. มีความรูทางคอมพิวเตอรในการจัดทําแผนตารางทําการ (spreadsheet)
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คุณสมบัติของผูมีสิทธิสมัครเขารับการสอบคัดเลือกตําแหนงบริหารเพื่อดํารงตําแหนงบริหารตางสายงาน
แนบทายประกาศเทศบาลตําบลแมฮอยเงิน ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 2558

ตําแหนง คุณสมบัติ

รองปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานเทศบาล 6)

1. เปนพนักงานเทศบาลสายงานอ่ืน ซึ่งดํารงตําแหนงสายงานบริหารไมต่ํากวา
ระดับ 6 มาแลวไมนอยกวา 2 ป
2. กรณีพนักงานเทศบาลซึ่งโอนมาจากขาราชการประเภทอ่ืน ใหเริ่มนับ
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงบริหารตามสายงานนั้น ตั้งแตโอนมาดํารงตําแหนง
บริหารในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
3. มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงสําหรับตําแหนงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงท่ี ก.ท. กําหนด



เอกสารหมายเลข ๓

ลําดับท่ีสมัคร.............................
ใบสมัครเขารับการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานผูบริหารเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางสายงาน

ของเทศบาลตําบลแมฮอยเงิน จังหวัดเชียงใหม
ตําแหนง รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล 6)

**************************

๑. ช่ือ ………………………….……..สกุล……………………………………..

๒. เพศ  ชาย  หญิง

๓. วัน เดือน ปเกิด………………………อายุปจจุบัน………….ป  วันเกษียณอายุราชการ……………

๔. ปจจุบันดํารงตําแหนง………………………………………………………ระดับ………………….

เงินเดือน……………..…บาท งาน………..……………………………..……..
กอง/ฝาย………………………………สวน/สํานัก..............................................…………
เทศบาล…………………………..อําเภอ……………....………จังหวัด……………………….
โทรศัพท……………………. โทรสาร………………………… e-mail  …………………..…

๕. สถานท่ีติดตอ
ท่ีอยูปจจุบันสามารถติดตอไดสะดวก
บานเลขท่ี………….ซอย/ตรอก………………………….ถนน…………………………….…
แขวง/ตําบล……………………..เขต/อําเภอ…………………………จังหวัด………………….
รหัสไปรษณีย…………..โทรศัพท………………………………..โทรสาร……..………………
e-mail…………………………………………….……………..

๖. สถานสภาพครอบครัว
 โสด  สมรส  อ่ืน ๆ
ชื่อคูสมรส…………………..สกุล……………..………….อาชีพ………………..……………..
ขอมูลเก่ียวกับบุตร/ธิดา
 ไมมีบุตร/ธิดา  มีบุตร/ธิดา  จํานวน……….คน (ชาย…….….คน  หญิง……..…คน)

๗. ประวัติสุขภาพ (พรอมใบรับรองแพทยท่ีออกไวไมเกิน ๑ เดือน  นับถึงวันรับสมัคร)
เปนโรค

เหลานี้หรือไม
ความดัน
โลหิตสูง หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืน ๆ

เปน
ไมเปน

รูปถายขนาด
๑ นิ้ว
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๘. วุฒิการศึกษาท่ีตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง (ระบุวุฒิท่ีไดรับทุกวุฒิ)
วุฒิการศึกษา

ระดับการศึกษา สาขา สถาบัน ประเทศ ปท่ีสําเร็จ
การศึกษา การไดรับทุน

ปริญญาตรี
ปริญญาโท
ปริญญาเอก

การศึกษาระดับอ่ืนๆ
ท่ีสําคัญ

๙. ประวัติการรับราชการ
วันบรรจุเขารับราชการ…………….……….ตําแหนง…………………………….ระดับ……….
ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม………….ป………...เดือน

การดํารงตําแหนงในสายงานตาง ๆ
ท่ี ชื่อตําแหนง ชวงเวลาท่ีดํารงตําแหนง รวมเวลาดํารงตําแหนง

๑.
๒.
ฯลฯ

๑๐. การฝกอบรม (หลักสูตรสําคัญฯ)
หลักสูตรท่ีอบรม

ชื่อหลักสูตร/การอบรมอ่ืน หนวยงานท่ีจัด สถานท่ีอบรม ชวงเวลา ทุนการอบรม

๑๑. ดูงาน (ท่ีสําคัญๆ)
การดูงาน

เรื่อง สถานท่ี ระหวางวันท่ี ทุนการดูงาน

๑๒. การปฏิบัติงานพิเศษ
การปฏิบัติงานพิเศษ

เรื่อง สถานท่ีปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน ผลสําเร็จ



-๓-
๑๓. ความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ

ภาษาอังกฤษ………………………………………...…..……………………………………..
คอมพิวเตอร…………………………………………………………………………….………
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………..……………………….……………

๑๔. เหรียญ/เครื่องราชอิสริยาภรณท่ีไดรับ
……………………………………….…………………………………………………………
……………………………………….…………………………………………………………

๑๕. ประวัติผลงานดานวิชาการหรืออ่ืน  ๆ ท่ีไดรับการยกยอง
วันท่ี รางวัล/เกียรติคุณท่ีไดรับการยกยอง ผลงาน สถานท่ี/ผูมอบเกียรติคุณ

๑๖. คุณลักษณะสวนบุคคลอ่ืน ๆ  ของผูสมัครท่ีเห็นวาเดน  และเกี่ยวของกับงาน
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………

ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลท่ีไดแจงไวในใบสมัครนี้ถูกตองครบถวนทุกประการ  หากตรวจสอบพบวา
ขาพเจาปดบังขอความหรือใหขอความท่ีไมถูกตองตามความเปนจริง หรือไมมีคุณสมบัติท่ีจะสมัครเขารับการสอบ
คัดเลือก ใหถือวาขาพเจาไมมีสิทธิไดรับการสอบคัดเลือกในครั้งนี้

ลงลายมือชื่อผูสมัคร………………………………………..
(……………………………..…….)

วันท่ี  เดือน  ป ………………….……………

เฉพาะเจาหนาท่ี
ไดตรวจสอบหลักฐานและ

เอกสารการสมัครแลว
(   ) ครบถวน
(   ) ไมครบถวน เนื่องจาก
..............................................

..............................

...........................................
(...........................................)

เจาหนาท่ีรับสมัคร

ไดรับเงินคาสมัครแลว
จํานวน…………….…….บาท
ตามใบเสร็จรับเงิน เลมท่ี.........
เลขท่ี...... ลงวันท่ี...................

..........................................
(..........................................)

ผูรับเงิน

ไดตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผูสมัครแลว
(   ) คุณสมบัติครบถวน
(   ) คุณสมบัติไมครบถวน เนื่องจาก
.........................................................
.....................................................

.............................................
(..........................................)

เลขานุการคณะกรรมการสอบ
คัดเลือกฯ



เอกสารหมายเลข ๔

หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรี
อนุญาตใหพนักงานเทศบาลสมัครสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานผูบริหาร

เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางสายงาน

เขียนท่ี…………………………………………………
วันท่ี…….………เดือน……………….พ.ศ.…………..

ขาพเจา…………………………………..............…ตําแหนงนายกเทศมนตร…ี…….................………………
อําเภอ………………….จังหวัด….…................……….อนุญาตให….…………….……………………...ซึ่งเปนพนักงานเทศบาล
ตําแหนง..………………………ระดับ…….สํานัก/กอง……...........………..เทศบาล……….……..…..อําเภอ................………
จังหวัด………………………...........สมัครเขารับการสอบคัดเลือกตามประกาศเทศบาลตําบลแมฮอยเงิน เรื่อง รับ
สมัครสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานผูบริหารเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางสายงานของเทศบาลตําบลแมฮอยเงิน
ในตําแหนง.................................................และยินยอมใหโอนไปแตงตั้งใหดํารงตําแหนงไดหากผานการสอบ
คัดเลือก

ลงชื่อ……………………………………….
(…………………….………………)

ตําแหนง นายกเทศมนตรี …………………



เอกสารหมายเลข ๕
แบบประเมินบุคคลเพื่อพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนง

ในการสอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานผูบริหารเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางสายงาน
ช่ือผูรับการประเมิน…………………..………………………..ตําแหนง………………………..……………ระดับ………..…….

เทศบาล………..……อําเภอ…………..………………จังหวัด…………………

องคประกอบท่ีใชพิจารณาในการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ี
ไดรับ หมายเหตุ

หมวด ๑ องคประกอบท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (๔๐ คะแนน)
๑.๑ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ก. พิจารณาจากการศึกษา ความรู ประสบการณ ความ
ชํานาญ ความรอบรูในงานท่ีจะปฏิบัติและงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับ
ตําแหนงรวมท้ังการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ ฯลฯ

ข. พิจารณาจากความสามารถในการการปฏิบัติงานให
สําเร็จตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยคํานึงถึงความถูกตอง ความ
ครบถวนสมบูรณและงานเสร็จทันเวลา ท้ังนี้ใหรวมถึงความสามารถ
ในการแกปญหา เชาวปญญา และความถนัดเฉพาะงาน ฯลฯ

๒๐

๑.๒ ความรับผิดชอบตอหนาท่ี
พิจารณาจากความตั้งใจ ความเต็มใจ และความมุงม่ันท่ี

จะทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จและเปนผลดีแกทางราชการไม
ละเลยตองานและพรอมท่ีจะรับผิดชอบตอผลของงานท่ีเกิดข้ึน ฯลฯ

๒๐

หมวด ๒ ความประพฤติ (๒๐ คะแนน)
พิจารณาจากอุปนิสัย การรักษาวินัย พฤติกรรมและ

ประวัติการทํางาน รวมท้ังคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติตาม
นโยบายและแบบแผนของราชการ ฯลฯ

๒๐

หมวด ๓ คุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนสําหรับตําแหนง(๔๐
คะแนน)

๓.๑ ความคิดริเริ่มและสรางสรรค
พิจารณาจากความสามารถในการคิดริเริ่มหาหลักการ

แนวทางเทคนิควิธีการหรือสิ่งใหม ๆ มาใชใหเปนประโยชนในการ
ทํางาน การปรับปรุงงาน ความสามารถในการแกปญหาตางๆ และมี
ความคิดสรางสรรคในการทํางานยาก หรืองานใหมใหสําเร็จเปนผลดี
ฯลฯ

๘

๓.๒ ทัศนคติและแรงจูงใจ
พิจารณาจากทัศนคติท่ีดีตอประชาชน ระบบราชการ

และงานในหนาท่ี แรงจูงใจ และความกระตือรือรนในการทํางาน
ความจงรักภักดีตอหนวยงาน แนวความคิด ความเชื่อและอุดมการณ
ท่ีสอดคลองกับนโยบาย โครงการหรือแผนงานท่ีรับผิดชอบ ฯลฯ

๘

๓.๓ ความเปนผูนํา
พิจารณาจากความสามารถในการมองการณไกล การ

ตัดสินใจ การวางแผนงาน การมอบหมายงาน การใหคําแนะนําและ
การพัฒนา การควบคุมงาน ความใจกวาง และยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน ตลอดจนมีความคิดลึกซึ้งกวางขวางรอบคอบและ
ยุติธรรม ฯลฯ

๘



-๒-

องคประกอบท่ีใชพิจารณาในการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนท่ี
ไดรับ หมายเหตุ

๓.๔ บุคลิกภาพและทวงทีวาจา
พิจารณาจากการวางตนไดอยางเหมาะสมกับกาลเทศะ

ความหนักแนนม่ันคงในอารมณ ความเชื่อม่ันในตนเอง ตลอดจน
กิริยาทาทางและทวงทีวาจาท่ีเหมาะสม ฯลฯ

๘

๓.๕ การปรับตัวและมนุษยสัมพันธ
พิจารณาจากความสามารถสวนบุคคลท่ีจะเขาไดกับ

สถานการณ สังคม และสิ่งแวดลอมใหม ๆ ความยืดหยุนและ
ความสามารถทํางานรวมกับผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ความสามารถในการติดตอและประสานงานกับผูอ่ืน
ฯลฯ

๘

รวม ๑๐๐

ผูประเมิน………………………………….หัวหนาฝาย/หัวหนากอง
(………………………………….)

ความเห็นของผูอํานวยการสํานัก/ผูอํานวยการกอง
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ผูประเมิน………………………………….ผูอํานวยการสํานัก/ผูอํานวยการกอง
(………………………………….)

ความเห็นของผูบังคับบัญชาชั้นเหนือข้ึนไปตามลําดับ
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ผูประเมิน……………………………….ปลัดเทศบาล
(……………………………….)

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ผูประเมิน………………………..………….
(…………………………………….)

ตําแหนง นายกเทศมนตร…ี………………………..

คําชี้แจงเกี่ยวกับแบบประเมินบุคคลเพ่ือประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนง
๑. ผูประเมินไดแก ผูบังคับบัญชาช้ันตนของผูรับการประเมิน ดังน้ี

๑.๑ ผูประเมิน ไดแก หัวหนากอง/หัวหนาฝาย ท่ีเปนผูบังคับบัญชาของผูสมัคร
๑.๒ ผูบังคับบัญชาเหนือช้ันข้ึนไปตามลําดับ ไดแก ปลัดหรือรองปลัดเทศบาล นายกเทศมนตรี

๒. องคประกอบท่ีใชในการพิจารณาประเมินแบงออกเปน ๓ หมวด แตละหมวดจะแยกเปนองคประกอบยอยซึ่งแตละ
องคประกอบจะกําหนดคะแนนเต็มไวในชองคะแนนเต็ม

๓. ใหผูประเมินพิจารณาคุณสมบัติของผูรับสมัครประเมินในแตละองคประกอบและใหคะแนนสําหรับองคประกอบน้ันๆ ในชอง
คะแนนท่ีไดรับ ท้ังน้ี การกรอกตัวเลขคะแนนจะตองเปนเลขจํานวนเต็ม

๔. เมื่อใหคะแนนทุกองคประกอบแลว ใหรวมคะแนนท่ีไดรับท้ังหมดในชองรวมของแบบประเมินแลวลงนามผูประเมิน เสนอให
ผูบังคับบัญชาช้ันเหนือข้ึนไปตามลําดับใหความเห็น

๕. ผูท่ีสอบคัดเลือกไดตองไดรับคะแนนในการประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนงไมต่ํากวารอยละ ๖๐



เอกสารหมายเลข ๖

ท่ี ......../............ สํานักงานเทศบาล................
............................................

หนังสือรับรองการปฏิบัติราชการ

หนังสือฉบับนี้ใหไวเพ่ือรับรองวา.………............................................................พนักงานเทศบาล
ตําแหนง……………………ระดับ……….สํานัก/กอง…..........................………………..เทศบาล…………….…………..อําเภอ
....................……..……จังหวัด……………...........ไดปฏิบัติราชการเก่ียวกับงาน.............................................................
(ระบุงานท่ีตรงตามคุณสมบัติของตําแหนงท่ีสมัครสอบ)......................ระหวางวันท่ี....................................ถึงวันท่ี
.......................................ตามคําสั่งเทศบาล............ท่ี......./...............ลงวันท่ี..............................และระหวางวันท่ี
.................................ถึงวันท่ี...........................ตามคําสั่งเทศบาล................ท่ี........./..........ลงวันท่ี...........................
รวม..................ป.............เดือน.........วัน ซึ่งตรงตามคุณสมบัติของตําแหนง..................(ระบุตําแหนงท่ีสมัคร
สอบ)...................................... จริง

ใหไว ณ วันท่ี...............................................................

ลงชื่อ…………………………………….
(………………….………………)

ตําแหนง นายกเทศมนตรี ………………

หมายเหตุ   ใหแนบคําสั่งปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีเกี่ยวของมาดวย



เอกสารหมายเลข ๗

หลักเกณฑ วิธีการ และรูปแบบในการเขียนขอเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน
ผูสมัครเขารับการคัดเลือกจะตองเขียนขอเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศนดวยตนเอง โดยมีองคประกอบ

และรปูแบบในการเขียน ดังนี้
๑. องคประกอบในการเขียนขอเสนอ

(๑) ใหนําเสนอในรูปของงาน/โครงการหรือกิจกรรมท่ีจะดําเนินการ และกําหนดตัวช้ีวัด
ความสําเร็จไวดวย โดยการเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศนนี้ ผูสมัครเขารับการคัดเลือกตองแสดงถึงแนวคิด ความ
คาดหวัง เปาหมายหรือความตั้งใจ และแนวทางปฏิบัติของตนท่ีจะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการของเทศบาลในดานตาง ๆ ของตําแหนงท่ีสมัครเขารับการคัดเลือก เชน การจัดทําแผนพัฒนา
เทศบาล การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการ เพ่ือใหเทศบาลมีความเขมแข็งและมี
ศักยภาพในการจัดการบริหารสาธารณะและการรองรับการถายโอนภารกิจตาง ๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแก
ประชาชนอยางแทจริง ตลอดจนอาจอางอิงทฤษฎี แนวคิด หลักทางวิชาการตาง ๆ โดยขอเสนอดังกลาวจะตอง
เปนขอเสนอท่ีเปนรูปธรรมและสามารถนําไปปฏิบัติได และมีเหตุผลประกอบขอเสนอท่ีนาเชื่อถือ มีความ
สอดคลองกันในประเด็นตาง ๆ ซึ่งสามารถนําไปตรวจติดตามประเมินผลได

(๒) บทสรุป และขอเสนอแนะ

๒. รูปแบบการเขียนขอความ
การเขียนขอความเก่ียวกับวิสัยทัศน ใหผูสมัครเขารับการคัดเลือกเขียนขอเสนอเก่ียวกับ

วิสัยทัศน ดังนี้
(๑) ใหมีการแบงโครงสรางการเขียนใหชัดเจนตามองคประกอบท่ีกําหนดตามขอ ๑
(๒) มีลักษณะท่ีเปนรูปธรรมและมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ
(๓) ใชหลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณในการปฏิบัติงาน รวมท้ังอาจ

ยกตัวอยางมาประกอบพอสังเขปเพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีดียิ่งข้ึน
(๔) มีความยาวมีความยาว ๕-๑๐ หนากระดาษ A๔ ตัวอักษร TH SarabunPSK ขนาด

๑๖ โดยจัดพิมพและจัดทําเปนรูปเลมใหเรียบรอย จํานวน 6 ชุด

๓. รูปแบบการนําเสนอ
(๑) ปกหนา
(๒) สารบัญ
(๓) ขอเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน
(๔) ผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร(ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต)
(๕) บทสรุป
(๖) เอกสารอางอิง



(ปก)
แบบแสดงวิสัยทัศน และแบบแสดงผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร

ประกอบการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงและระดับท่ีสูงข้ึน
สําหรับสายงานบริหารของเทศบาล

ตําแหนง………………………………(……………………………)
เทศบาล……………………………………………….
อําเภอ……………………………………………..

จังหวัด…………………….

เสนอโดย
ช่ือ…………………………………………………………………..

ตําแหนง………………………………(……………………………)
เทศบาล…………………………………………………….
อําเภอ…………………………………………………..

จังหวัด…………………………………………..



สารบัญ
หนา

คํานํา
ขอเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน
ผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร

เรื่อง…………………………………………………………………………………………..
เรื่อง…………………………………………………………………………………………..

บทสรุป............………………………………………………………………………………………..
เอกสารอางอิง………………………………………………………………………………………..



แบบขอเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน

ของ......................................................................
ตําแหนง..................................................เทศบาล...........................................จังหวัด..............................
เพื่อประกอบการสมัครคัดเลือกในตําแหนง.............................................(.................................................)

@@@@@@@@@@@@

วิสัยทัศน
.................................................................................................................................................

แนวคิด
....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

ความคาดหวัง
....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................

เปาหมาย
....................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

แนวทางปฏิบัติท่ีจะใหบรรลุเปาหมาย
....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

....................................................................................

ตัวชี้วัดความสําเร็จ
....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

................................

(ลงชื่อ)....................................................................
(.......................................................)

ผูเสนอขอเสนอเก่ียวกับวิสัยทัศน
......................../......................./..................



แบบแสดงผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร (ผลงานยอนหลังไมเกิน ๓ ป)
@@@@@@@@@@@@

๑. ชื่อผลงาน
.................................................................................................................................................

๒. ระยะเวลาท่ีดําเนินการ
.................................................................................................................................................

๓. ความรูความสามารถท่ีใชในการดําเนินการ (ท่ีแสดงถึงศักยภาพในการบริหารจัดการ)
๓.๑..................................................................................................................................
๓.๒..................................................................................................................................

๔. สรุปสาระสําคัญของผลงาน และข้ันตอนการดําเนินการ
....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................

.......................................................
๕. ผลผลิต/ผลลัพธของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)

....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................
............................................................................
๖. ประโยชนของผลงาน/การไดรับการยอมรับ

....................................................................................................................................................................
...............................................................................................
๗. ความยุงยากในการดําเนินการ/ปญหา/อุปสรรค

....................................................................................................................................................................
........................................................................................
๘. ขอเสนอแนะ

....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................

ขอรับรองวาผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ

(ลงชื่อ).........................................................
(..................................................)

ผูเสนอผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร
......................../......................./..................

ไดตรวจสอบแลวขอรับรองวาผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหารดังกลาวขางตนตรงกับความเปน
จริงทุกประการ

(ลงชื่อ).......................................................
(..................................................)

นายกเทศมนตร.ี..................................
......................../......................./..................



เอกสารหมายเลข ๘
ภาคความรูความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนง (ภาค ข.)
ตําแหนงรองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล ๖)
ท่ี ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
๑ พ.ร.บ.ระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒
๒ พ.ร.บ.วาดวยการลงคะแนนเสียงเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาทองถ่ินหรือผูบริหารทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒
๓ พ.ร.บ.วาดวยการเขาชื่อเสนอขอบัญญัติทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒
๔ พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม
๕ พ.ร.บ.จัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
๖ พ.ร.บ.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ.๒๕๕๐,ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ
๗ ระเบียบ มท.วาดวยขอบังคับการประชุมสภาทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๗
๘ ประกาศ ก.ท.จ.เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล การดําเนินการ

ทางวินัย และหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจางของเทศบาล รวมฉบับแกไขเพ่ิมเติม
๙ ระเบียบ มท.วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘

๑๐ ระเบียบ มท.วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ และแกไขเพ่ิมเติม
๑๑ ระเบียบ มท.วาดวยการพัสดุขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๓๕ และแกไขเพ่ิมเติม
๑๒ ความรูความเขาใจในนโยบาย แผนงาน การบริหาร การจัดระบบงาน การจัดทําแผนงานควบคุม

ตรวจสอบ การปกครองบังคับบัญชา การติดตอประสานงาน และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
๑๓ มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมกับตําแหนงนักบริหารงานเทศบาลตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
๖ พ.ร.บ.โรงงาน พ.ศ.๒๕๓๕ และแกไขเพ่ิมเติม
๗ พ.ร.บ.การสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๓๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
๘ พ.ร.บ.การขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ
๙ พ.ร.บ.รักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง พ.ศ.๒๕๓๕

๑๐ ระเบียบ มท.วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ และแกไขเพ่ิมเติม
๑๑ นโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงมหาดไทย และนโยบายกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
๑๒ ความรูความเขาใจในนโยบาย แผนงาน การจัดทําแผนงานควบคุม ตรวจสอบ การปกครองบังคับบัญชา

หลักการบริหารงานบุคคล และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
๑๓ มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมกับตําแหนงนักบริหารงานชางตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง



เอกสารหมายเลข ๙

เง่ือนไขการกําหนดหลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือกเพื่อเปลี่ยนสายงานผูบริหาร
เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในตางสายงาน

๑. ภาคความเหมาะสมกับตําแหนง (คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)
ใหประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนง โดยพิจารณาจากสมรรถนะหลักทางการ

บริหาร การปฏิบัติงานในหนาท่ี ความประพฤติ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ จํานวน ๑๐๐ คะแนน ดังนี้
๑) วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขอรับการสอบคัดเลอืก จํานวน ๒๐ คะแนน

วิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีจะขอรับการสอบคัดเลือก ผูเขารับการสอบคัดเลือกจะตอง
จัดทําเอกสารเพ่ือแสดงวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขอรับการสอบคัดเลือก โดยควรจะนําเสนอขอมูล
ดานตาง ๆ ดังนี้

 ขอมูลสวนบุคคล
 แนวคิดในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขอรับการสอบคัดเลือก
 แนวทางพัฒนางานในหนาท่ี
 แนวทางพัฒนาเทศบาลหากไดรับการสอบคัดเลือก

๒) ความรอบรูงานในหนาท่ี จํานวน ๒๐ คะแนน
ความรอบรูงานในหนาท่ี พิจารณาจากความรูงานในหนาท่ีของตําแหนงท่ีจะแตงตั้งรัฐธรรมนูญ

กฎหมายวาดวยเทศบาล กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายเก่ียวของกับเทศบาลในสายงานท่ีปฏิบัติ รวมท้ัง
ความรูเก่ียวกับเหตุการณปจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม และการเมือง

๓) ผลงานท่ีประสบความสําเร็จในอดีต จํานวน ๑๐ คะแนน
ผูเขารับการสอบคัดเลือกจะตองจัดทําเอกสารแสดงผลงานท่ีประสบความสําเร็จมาแลว และเกิดผล

ดีและเปนประโยชนตอทางราชการ สามารถท่ีจะนําไปเปนตัวอยางแกผูอ่ืนหรือหนวยงานสวนราชการอ่ืนได
เชน การจัดโครงการใหม ๆ ท่ีประชาชนไดรับประโยชนจํานวนมาก ๆ หรือการคิดคนแนวทางบริหารงานใหม
ๆ และสามารถนําไปปฏิบัติจนประสบผลสําเร็จไดผลดียิ่ง โดยใหจัดทําเปนเอกสารนําเสนอคณะกรรมการสอบ
คัดเลือก (อาจจัดทํารวมกับวิสัยทัศนก็ได)

๔) ความรอบรูในการบริหาร จํานวน ๑๐ คะแนน
ผูเขารับการประเมินจะตองมีความรอบรูในเรื่องการบริหาร เชน หลักการบริหารสมัยใหม การ

บริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ เทคนิคการบริหารตาง ๆ
๕) การบริหารอยางมืออาชีพ จํานวน ๑๐ คะแนน

การบริหารอยางมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ ความเปนผูนํา ปฏิภาณ
ไหวพริบ ความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆ ปญหาเฉพาะหนาของผูเขารับการสอบคัดเลือก

๖) การบริหารงานบุคคล จํานวน ๑๐ คะแนน
การบริหารงานบุคคล พิจารณาจากการยืดหยุนและปรับตัว ทักษะในการสื่อสาร การประสาน

สัมพันธ ของผูเขารับการสอบคัดเลือก การประสานงานกับสวนอ่ืน
๗) การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ จํานวน ๑๐ คะแนน

การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ พิจารณาจาก ความรับผิดชอบและการตรวจสอบได การทํางานแบบ
มุงผลสัมฤทธิ์ การบริหารราชการ



-๒-

๘) ความประพฤติและคานิยมสรางสรรค และคุณลักษณะอ่ืน ๆ จํานวน ๑๐ คะแนน เชน
๑) ความประพฤติและคานิยมสรางสรรคท่ีจําเปนสําหรับนักบริหารพิจารณาจากการมี

พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีและภารกิจของสวนราชการ เชน มุงประโยชนของสวนรวม มีความ
ซื่อสัตย ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กลาวคือ กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยน มีความ
โปรงใส

๒) ความอุตสาหะ พิจารณาจากความมีมานะ อดทน และเอาใจใสหนาท่ีการงาน
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาใหกับทางราชการ มีความขยันหม่ันเพียร

๓) มนุษยสัมพันธ พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนอยางมี
ประสิทธิภาพ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ยอมรับในความสามารถของผูรวมงานทุกระดับ แกไขและลดขอ
ขัดแยงอันอาจจะเปนอุปสรรคตองานราชการ และหรือความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับประชาชน
ผูมาติดตอรวมท้ังเต็มใจในการใหความชวยเหลือ และบริการผูมาติดตอ

๔) ความสามารถในการสื่อความหมาย พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความ คิดเห็น
ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน การสื่อสารกับผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน ความสามารถ
ในการใชภาษาอยางเหมาะสม

๕) ทัศนคติ พิจารณาจากความคิดสรางสรรค ความพยายามในการบริหารงาน ความ
รับผิดชอบ

๖) ความม่ันคงในอารมณ พิจารณาจากความหนักแนนของสภาวะอารมณ



ขอเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศนในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขอรับการสอบคัดเลือกฯ
ตําแหนงรองปลัดเทศบาล 6 (นักบริหารงานเทศบาล 6)

เทศบาลตําบลแมฮอยเงิน อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนตัว

1. ชื่อผูขอรับการประเมิน…………………………………………………………………………………..
2. ตําแหนงปจจุบัน..................................................................................................................
ประเภทตําแหนง บริหารระดับสูง บริหารระดับกลาง

วิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ ท่ัวไป
ดํารงตําแหนงในสายงานปจจุบันเม่ือ.......................................................................................
ดํารงตําแหนงในระดับปจจุบันเม่ือ............................................................................................
เงินเดือนปจจุบัน........................................บาท  เงินประจําตําแหนง..........................................บาท
งาน................................................................... กอง/ผาย...............................................................................
เทศบาล……………………………..อําเภอ............................................จังหวัด.......................................................
3.ประวัติสวนตัว เกิดวันที ..............................เดือน...........................................พ.ศ. .......................

วันเกษียณอาย.ุ........................................................................................................
4. ประวัติการศึกษา (ใหเริ่มจากวุฒิการศึกษาสูงสุดในปจจุบันท่ีบันทึกไวในบัตรประวัติพนักงานเทศบาล)

คุณวุฒิ วิชาเอก/สาขา ปท่ีสําเร็จการศึกษา สถาบัน
......................       .................................         ............................................. ................................
...................... .................................         ..............................................          ................................
5.ประวัติการับราชการ

วันบรรจุเขารับราชการ..........................................ตําแหนง.................................................ระดับ......................
6. ไดรับการพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษ (ยอนหลัง 5 ป

- เลื่อนข้ันเงินเดือน 2 ข้ัน   จํานวน...............ครั้ง  เม่ือ.....................................................................................
- เลื่อนข้ันเงินเดือน 1.5 ข้ัน จํานวน...............ครั้ง  เม่ือ....................................................................................
- เลื่อนข้ันเงินเดือน 1 ข้ัน    จํานวน.............. ครั้ง เม่ือ.....................................................................................

รวมท้ังหมด   จํานวน.........................ครั้ง
7. การดํารงตําแหนงในสายงานบริหาร

ชื่อตําแหนง ประเภทตําแหนง ชวงเวลาท่ีดํารงตําแหนง รวมเวลาดํารงตําแหนง
...............................    ...................................      ......................................................       ....................................
...............................    ...................................      ......................................................       ....................................
...............................    ...................................      ......................................................       ....................................

หมายเหตุ ประเภทตําแหนงใหระบุวาเปนบริหารระดับกลาง/บริหารระดับสูง



ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล (ตอ)
8. ประวัติการลงโทษทางวินัย

(    ) เคยถูกลงโทษทางวินัย ระดับโทษ...............................จํานวน.............................ครั้ง
(    ) กําลังอยูในระหวางถูกสอบสวนทางวินัย (    ) กําลังอยูในระหวางถูกลงโทษทางวินัย
(    ) เคยถูกลงโทษวากลาวตักเตือน จํานวน ............................ครั้ง
(    ) ไมเคยถูกลงโทษทางวินัยและไมอยูในระหวางการสอบสวนหรือถูกลงโทษทางวินัย

9. ประวัติการฝกอบรม (หลักสูตรสําคัญ)
ระหวาง หลักสูตร สถาบัน ทุนการศึกษา

..........................             ............................            ...........................              ....................................

..........................             ............................            ...........................              ....................................

.......................... ............................            ...........................              ....................................
10. การดูงาน (ท่ีสําคัญ ๆ)

ระหวาง เรื่อง สถานท่ี ทุนดูงาน
..........................             ............................            ...........................              ....................................
..........................             ............................            ...........................              ....................................

11. การปฏิบัติงานพิเศษ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน เรื่อง สถานท่ีปฏิบัติ ผลสําเร็จ

..........................             ............................            ...........................              ....................................

..........................             ............................            ...........................              ....................................
12. ความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ

ภาษาอังกฤษ.........................................................................
คอมพิวเตอร...........................................................................
อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..................................................................

13. เหรียญ / เครื่องราชอิสริยาภรณท่ีไดรับ (ระบุ วัน เดือน ป ท่ีไดรับเครื่องราชฯ ดวย)
............................................................................................................................. ................................
14. ประวัติผลงานดานการบริหาร วิชาการหรืออ่ืน ๆ ท่ีไดรับยกยอง

วันท่ี รางวัล/เกียรติยศท่ีไดรับการยกยอง ผลงาน สถานท่ี/ผูมอบเกียรติคุณ
..........................             ............................             ........................... ....................................
..........................             ............................            ...........................               ....................................
15. คุณลักษณะสวนบุคคลอ่ืน ๆ ของผูสมัครท่ีเห็นวาเดนและเก่ียวของกับงาน
..............................................................................................................................................................................

ขาพเจาขอรับรองวาขอความท่ีเขียนดังกลาวถูกตองและเปนความจริงทุกประการ
(ลงชื่อ)..........................................ผูขอรับการสอบคัดเลือก

(..................................................................)
วันท่ี.................................................................



ตอนท่ี 2 วิสัยทัศน

1. แนวคิดคิดในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีขอรับการคัดเลือก
............................................................................................................................. ........................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................................

ฯลฯ
2. แนวทางพัฒนางานในหนาท่ี
............................................................................................................................. ........................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................................

ฯลฯ
3. แนวทางพัฒนาเทศบาลหากไดรับเลือก
............................................................................................................................. ........................................................
.....................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ........................................................

ฯลฯ
ตอนท่ี 3 บทสรุปและขอเสนอ
............................................................................................................................. ........................................................
.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................... ...........................................................
............................................................................................................................. ........................................................

ฯลฯ



แบบแสดงผลงานดานสมรรถนะหลักทางการบริหาร
ประกอบการพิจารณาสอบคัดเลือกพนักงานเทศบาล

เพื่อเปลี่ยนสายงานผูบริหาร เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูบริหารตางสายงาน
ตําแหนงรองปลัดเทศบาล 6 (นักบริหารงานเทศบาล 6)

----------------------

ช่ือเจาของผลงาน..................................................................................................................................
ชื่อผลงาน เม่ือดํารงตําแหนง

(ชวงเวลาท่ีดําเนินการ)
ความรูความสามารถท่ีแสดงถึง
ศักยภาพในการบริหารจัดการ

ประโยชนของผลงาน
การไดรบัการยอมรับ

1.(ชื่อและสาระสําคัญของ
ผลงานโดยสรุปท้ังนี้ใหแสดง
ถึง

- กิจกรรมทํา
- เนื้อหาของงานท่ีปฏิบัติ
- ผลผลิตและผลลัพธท่ีได)

2.........................................
ฯลฯ

3..........................................
ฯลฯ

ลงชื่อ .......................................
(.......................................)

ตําแหนง......................................
วันท่ี............................................

ความเห็นผูบังคับบัญชา
..................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................
ลงชื่อ .......................................

(.......................................)
ตําแหนง......................................
วันท่ี............................................

หมายเหตุ - ผลงานท่ีเสนอเปนผลการปฏิบัติงานประจําป ยอนหลังไมเกิน 2 ป
- ความเห็นผูบังคับบัญชาตองใหไวไมเกิน 1 ป กอนเสนอขอมูลตอคณะกรรมการสอบคัดเลือกฯ



ผลงานท่ีประสบผลสําเร็จในอดีต (ยอนหลังไมเกิน 2 ป)
ผลงานช้ินท่ี 1
ชื่อผลงาน............................................................................................................................. ...................
ชวงเวลาท่ีปฏิบัติ (เดือน/พ.ศ.) ..............................................................................................................
วิธีการดําเนินงาน / รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
กรณีท่ีเปนผลงานรวมกันหลายคน (ถาดําเนินการเอง ไมตองมีหัวขอนี)้
จํานวนผูรวมดําเนินการ...........คน สัดสวนหรือลักษณะงานของผลงานท่ีตนปฏิบัต.ิ................ คิดเปนรอยละ.....
รายละเอียดของผลงานเฉพาะสวนท่ีตนปฏิบัติ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
การนําผลงานไปใชประโยชนอางอิง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

ผลงานช้ินท่ี 2
ชื่อผลงาน................................................................................................................................................
ชวงเวลาท่ีปฏิบัติ (เดือน/พ.ศ.) ..............................................................................................................
วิธีการดําเนินงาน / รายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

กรณีท่ีเปนผลงานรวมกันหลายคน (ถาดําเนินการเอง ไมตองมีหัวขอนี)้
จํานวนผูรวมดําเนินการ...........คน สัดสวนหรือลักษณะงานของผลงานท่ีตนปฏิบัต.ิ....................คิดเปนรอยละ.....
รายละเอียดของผลงานเฉพาะสวนท่ีตนปฏิบัติ
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
การนําผลงานไปใชประโยชนอางอิง
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

(จํานวน 3-5 หนากระดาษ A4 ตัวอักษรขนาด 16 ตอผลงาน 1 ชิ้น เอกสารประกอบใหใสในภาคผนวก



การรับรองผลงาน
1. คํารับรองของผูเขารับการสอบคัดเลือก

ขอรับรองวาผลงานดังกลาวขางตนเปนความจริงทุกประการ
ลงชื่อ .......................................ผูเขารับการสอบคัดเลือก

(........................................)
ตําแหนง.......................................
วันท่ี.............................................

2. คํารับรองของผูรวมจัดทําผลงาน (กรณีเปนผลรวมกนหลายคน)
ขอรับรองวาสัดสวนหรือลักษณะงานในการดําเนินการของผูรับการประเมินท่ีเสนอไวขางตน ถูกตอง

เปนความเปนจริงทุกประการ
ลงชื่อ .......................................ผูรับรอง ลงชื่อ .......................................ผูรับรอง

(.......................................) (.......................................)
ตําแหนง...................................... ตําแหนง......................................
วันท่ี............................................ วันท่ี............................................

3. คํารับรองของผูบังคับบัญชา
ไดตรวจสอบผลงานท่ีเสนอเพ่ือประกอบการสอบคัดเลือกแลว เห็นวาถูกตองตรงตามความเปนจริงทุก

ประการ (ถามี)......................................................................................................................................................
ลงชื่อ .......................................ผูเขารับรอง

(........................................)
ตําแหนง.......................................
วันท่ี.............................................

4. คํารับรองของผูบังคับบัญชาข้ันเหนือข้ึนไป
ไดตรวจสอบผลงานท่ีเสนอเพ่ือประกอบการสอบคัดเลือกแลว เห็นวาถูกตองตรงตามความเปนจริงทุก

ประการ (ถามี)......................................................................................................................................................
ลงชื่อ .......................................ผูเขารับรอง

(........................................)
ตําแหนง.......................................
วันท่ี.............................................

5. คํารับรองของนายกเทศมนตรี
ไดตรวจสอบผลงานท่ีเสนอเพ่ือประกอบการสอบคัดเลือกแลว เห็นวาถูกตองตรงตามความเปนจริงทุก

ประการ (ถามี)......................................................................................................................................................
ลงชื่อ .......................................ผูเขารับรอง

(........................................)
ตําแหนง.......................................
วันท่ี.............................................


